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APRESENTACAO

O presente trabalho foi elaborado com base na execugdo orcamentaria da
Sede e das Unidades llha do Governador e Engenho de Dentro. O
Acampamento Myron Clark e o Camp Cururu, apesar de, historicamente
estarem relacionados na execucdo orcamentaria da Sede, foram abordados em
separado, objetivando uma leitura especifica sobre sua viabilidade financeira.

Composicdo do relatorio:

1) Relacdo de Associados Eleitores, Junta Patrimonial, Conselho Fiscal,
Diretores e Area Profissional;

2) Evolugdo do Quadro de Associados Pagantes;

3) Evolugéo do Quadro de Alunos do Centro Educacional;

4) Evolugao do Programa Jovem Aprendiz;

5) Evolugéo do Quadro de Colaboradores Profissionais;

6) Premissas para o Reestudo Orgamentario 2015;

7) Reestudo Orgamentario 2015 (planilhas);

8) Representagdes graficas do Reestudo Orgamentario 2015;

9) Analise das principais contas do Reestudo Orgamentario 2015;

10) Analise conclusiva do Reestudo Orgamentario 2015;

11) Desenvolvimento Social;

12) Premissas para o Planejamento Orgamentario 2016;

13) Planejamento Orgamentario 2016 (planilhas);

14) Representacao grafica do Planejamento Orgamentario 2016;

15) O que estamos fazendo?

16) Metas para 2016.

Elaboracdo do relatorio:

Alexandre de Moraes — Secretario Executivo
Equipe de Contabilidade, Financas e Tecnologia da ACM Sede

Acompanhamento:

Bartholomeu Pinto Jr - Secretario Geral

Obs: Valores representados em milhares (R$ 1.000,00 ).
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EVOLUGCAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS PAGANTES
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NOTAS EXPLICATIVAS

1) A Sede apresentou crescimento de 3,40% de janeiro a julho de 2015, porém
projetamos reducdo de 8,31% até o final do ano de acordo com a média
historica apurada;

2) A Unidade llha do Governador apresentou reducéo de 0,83% de janeiro a
julho de 2015 e projetamos até o final do ano um crescimento de 1,97%, ja que
nesta Unidade ndo se registra evaséo significativa nos meses de novembro e
dezembro;

3) A Unidade Engenho de Dentro apresentou reducao de 15,88% de janeiro a
julho de 2015 e projetamos até o final do periodo reducédo total de 23,46%.
Devemos ressaltar que esta Unidade em particular estd passando por um
processo de reestruturacdo iniciado em maio de 2015 e portanto seus
resultados devem ser analisados com cautela, pois demandam revisdo do
cadastro de associados e 0s demais processos agregados ao mesmo;

4) No movimento acemista do Rio de Janeiro, registramos uma reducdo de
1,85% de janeiro a julho de 2015 e reducéo total de 5,93% até o final do
periodo.
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ASSOCIADOS PAGANTES NO MOVIMENTO ACEMISTA DO RJ

PERCENTUAL DE ASSOCIADOS NA ACM-RJ
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OBSERVACOES

A Sede e Unidades da ACM-RJ ndo apresentaram alteracdes significativas
nos resultados locais do ano de 2015 até o momento, porém em contrapartida
com exercicios anteriores, conseguiram consolidar seus quadros associativos e
ndo sofrer a sazonalidade historica, até entdo observada no inverno, onde a
evasao de associados sempre foi muito acentuada.

Podemos concluir que sob um olhar otimista 0 movimento acemista no Rio
de Janeiro esta reagindo, mesmo que com timido crescimento e ainda
contando com os efeitos de uma crise econdmica que assola o pais neste
momento.
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EVOLUGAO DE ALUNOS DO CENTRO EDUCACIONAL

UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR
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NOTA EXPLICATIVA

O Centro Educacional apresentou crescimento de 2,22% de janeiro a julho
de 2015 e projetamos um crescimento total no ano de 3,05%;

OBSERVACAO

Esta area especifica de negoécios apresenta-se com um forte potencial para
crescimento, pois sem nenhum investimento de vulto em infraestrutura e
servicos, apenas com esforcos concentrados em administracdo e qualidade
conseguiu atingir a marca de crescimento de 5,09% frente ao exercicio anterior.
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EVOLUCAO DO PROGRAMA JOVEM APRENDIZ
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NOTAS EXPLICATIVAS

1) Na Unidade Engenho de Dentro, observamos uma reducgédo de 3,61% de
janeiro a julho de 2015 e projetamos uma reducéo total de 9,26% até o final do
periodo;

2) Na Sede, observamos um crescimento de 81,77% de janeiro a julho e
projetamos um crescimento total de 88% até o final do periodo.

OBSERVACOES

A reducéo apresentada pelo Programa na Unidade Engenho de Dentro é
reflexo da adequacgéo da cota impingida legalmente as empresas com relacéo
direta ao seu quadro de colaboradores profissionais. Mediante a crise
econObmica enfrentada pelo pais e a consequente redugcdo do quantitativo de
empregados formalmente contratados, a cota termina por ser reduzida
impactando diretamente nos niumeros do programa.

O crescimento observado pelo Programa na Sede se deu em fungéo dos
novos contratos fechados no exercicio, a partir da autuacdo do MTE nas
empresas, movimento que terminou por gerar novas parcerias.

Na Unidade Ilha do Governador o Programa ndo obteve resultado
expressivo, voltando ao quantitativo zero, apesar dos inumeros esforgos
engendrados pelas equipes da ACM-RJ.
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DISTRIBUICAO DE JOVENS APRENDIZES NA ACM-RJ

PERCENTUAL DE APRENDIZES NA ACM-RJ
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PRINCIPAIS PARCEIROS DA SEDE

JOVEM APRENDIZ - SEDE
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OBSERVACOES

Na Unidade Engenho de Dentro, observamos uma dependéncia pouco
saudavel dos nossos principais parceiros, o PREZUNIC e a ARAUJO ABREU,
gue juntos representam 88% do total de jovens atendidos pelo programa.

Na Sede, observamos a mesma dependéncia relacionada a empresa
OSESP, que representa 71% dos jovens atendidos com um quantitativo de 300
jovens.

Apesar do Programa Jovem Aprendiz ser uma area de negdcios rentavel
detectamos a real necessidade de pulverizar o quantitativo de jovens em um
maior nimero de empresas parceiras e assim diminuir o risco da dependéncia
dos grandes contratantes dos nossos servi¢os oferecidos.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES PROFISSIONAIS
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NOTAS EXPLICATIVAS

1) A Sede apresentou um crescimento de 8% de janeiro a julho no quadro de
colaboradores profissionais, porém a partir de agosto reduziu seu quadro e,
portanto projetamos um crescimento total de 2% para o final do periodo;

2) A Unidade Ilha do Governador também apresentou crescimento do quadro
no periodo de janeiro a julho (6,29%), seguindo a mesma tendéncia da Sede
reduziu a partir de agosto e projetamos um crescimento total de 3,14% para o
final do periodo;

3) A Unidade Engenho de Dentro apresentou reducao de 14,63% no periodo de
janeiro a julho de 2015, aumento seu quadro em agosto e projetamos um
crescimento total de 4,87 até o final do periodo;

4) Consequentemente, o movimento acemista do Rio de Janeiro apresenta
crescimento projetado total de 2,98% no ano de 2015.

OBSERVACAO

Pequeno crescimento registrado na area de apoio devido processo de

gualidade com quadro completo de colaboradores.
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DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES PROFISSIONAIS NAACM -RJ

PERCENTUAL DE COLABORADORES NA ACM-RJ
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PREMISSAS PARA O REESTUDO DE AGOSTO A DEZEMBRO DE 2 015

Como premissas para o0 calculo das receitas do reestudo, de agosto a
dezembro de 2015, optamos por manter os resultados encontrados em agosto
nos meses subsequentes.

Especificamente na Sede aplicaremos uma reducéo de 5% acumulada em
novembro e dezembro, meses em que historicamente temos uma reducao do
guadro de associados.

Nas Unidades Ilha do Governador e Engenho de Dentro, manteremos 0s
mesmos numeros em novembro e dezembro, pois ao contrario da Sede, essas
Unidades nao apresentam a reducao do quadro de associados nesses meses

por se tratarem de Unidades de bairro, com uma clientela diferenciada.
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CONSOLIDADO
CONTA DESCRICAO JAN-JUL]  JAN-JUL]  REA-ORC VAR % AGO SET ouT NOV DEZ|  JAN-DEZ|  JAN-DEZ| _ REE-ORC VAR %
REA ORC REA ORC ORC ORC ORC| REESTUDO|  ORGADO

RECEITAS OPERACIONAIS

11.004,42

10.674,55 329,87

3,09%

1.657,53

1.674,18

1.674,18

1.751,58

1.726,27

19.488,16

17.808,86

1.679,30

1.1.0.0.00-100 SEDE 2.514,06 2.778,53 -264,47 -9,52% 339,37 339,37 339,37 361,09 343,04 4.236,29 4.910,92 -674,63 -13,74%
1.1.1.1.03-100 JOVEM APRENDIZ — SEDE 600,13 0,00 600,13 136,49 136,49 136,49 145,23 137,96 1.292,79 0,00 1.292,79
1.1.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 2.062,37 2.142,20 -79,83 -3,73% 291,96 308,74 308,74 342,25 342,25 3.656,30 3.476,83 179,47 5,16%
4.1.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 857,18 761,04 96,14 12,6% 120,34 120,34 120,34 120,34 120,34 1.458,88 1.360,92 97,96 7,2%
1.1.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 676,48 930,74 -254,26 -27,32% 146,44 146,44 146,44 157,21 157,21 1.430,23 1.495,66 -65,43 -4,37%
3.1.0.0.00-300 JOVEM APRENDIZ — ENGENHO DE DENTRO 4.167,67 3.934,13 233,54 5,94% 598,93 598,93 598,93 598,93 598,93 7.162,32 6.388,00 774,32 12,12%
5.1.0.0.00-600 ACAMPAMENTO MYRON CLARK 118,60 127,91 -9,31 -7,28% 22,80 22,80 22,80 25,47 25,47 237,94 176,53 61,41 34,78%
CAMP CURURU 7,93 0,00 7,93 1,20 1,07 1,07 1,07 1,07 13,41 0,00 13,41
DESPESAS OPERACIONAIS 12.308,31  10.644,22 1.664,09 15,63% 1.809,25 1.809,25 1.809,25 2.360,21 2.360,21  22.456,49  19.222,97 3.233,52
2.1.0.0.00-100 SEDE 3.582,06 3.138,71 443,35 14,13% 572,97 572,97 572,97 712,47 712,47 6.725,90 5.816,62 909,28 15,63%
3.3.0.0.00-100 DES. SOCIAL + JOVEM APRENDIZ — SEDE 573,01 238,74 334,27 140,01% 102,07 102,07 102,07 141,57 141,57 1.162,36 443,38 718,98 162,16%
2.1.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 2.765,91 2.536,74 229,17 9,03% 399,59 399,59 399,59 506,29 506,29 4.977,25 4.370,96 606,29 13,87%
4.3.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 570,20 436,52 133,68 30,62% 84,19 84,19 84,19 118,56 118,56 1.059,88 909,62 150,26 16,52%
2.1.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 1.088,28 1.161,57 -73,29 -6,31% 127,97 127,97 127,97 158,56 158,56 1.789,30 2.035,86 -246,56 -12,11%
3.3.0.0.00-300 JOVEM APRENDIZ — ENGENHO DE DENTRO 3.518,96 2.952,21 566,75 19,20% 495,55 495,55 495,55 688,43 688,43 6.382,47 5.432,42 950,05 17,49%
5.3.0.0.00-600 ACAMPAMENTO MYRON CLARK 150,15 179,73 -29,58 -16,46% 17,96 17,96 17,96 20,92 20,92 245,86 214,11 31,75 14,83%
CAMP CURURU 59,75 0,00 59,75 8,95 8,95 8,95 13,43 13,43 113,48 113,48
RESULTADO OPERACIONAL -1.303,89 0,00% -151,73 -135,07 -135,07 -608,62 -633,94 -2.968,33 0,00%
1.1.0.0.00-100 SEDE -1.068,00 -233,60 -233,60 -233,60 -351,38 -369,43 -2.489,60
1.1.1.1.03-100 JOVEM APRENDIZ — SEDE 27,12 34,42 34,42 34,42 3,66 -3,61 130,43
1.1.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR -703,54 -107,63 -90,85 -90,85 -164,04 -164,04 -1.320,95
4.1.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 286,98 36,15 36,15 36,15 1,79 1,79 399,00
1.1.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO -411,80 18,47 18,47 18,47 -1,34 -1,34 -359,07
3.1.0.0.00-300 JOVEM APRENDIZ — ENGENHO DE DENTRO 648,71 103,38 103,38 103,38 -89,50 -89,50 779,85
5.1.0.0.00-600 ACAMPAMENTO MYRON CLARK -31,55 4,84 4,84 4,84 4,55 4,55 -7,92
CAMP CURURU -51,81 -7,76 -7,88 -7,88 -12,36 -12,36 -100,06
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ACM-RJ

ASSOCIACAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2015

ACM /YMCA
CONSOLIDADO
CONTA DESCRICAO JAN-JUL]  JAN-JUL]  REA-ORC VAR % AGO SET ouT NOV DEZ|  JAN-DEZ|  JAN-DEZ| _ REE-ORC VAR %
REA ORC REA ORC ORC ORC ORC| REESTUDO|  ORGADO

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

1.950,98 1.929,45

1,12%

277,38

277,38

277,38

277,38

277,38

3.339,79

3.506,03

-166,24

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

pLERE 410,14 -166,31

-40,55%

378,68

538,03

-159,35

1.2.0.0.00-100 SEDE 1.548,90 1.597,36 -48,46 -3,03% 222,00 222,00 222,00 222,00 222,00 2.658,90 3.132,08 -473,18 -15,11%
1.2.1.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 383,32 296,45 86,87 29,3% 52,29 52,29 52,29 52,29 52,29 644,77 312,35 332,42 106,4%
4.2.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 0,29 2,19 -1,90 -86,8% 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 4,15 3,50 0,65 18,6%
1.2.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 18,47 33,45 -14,98 -44,8% 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 31,97 58,10 -26,13 -45,0%

RESULTADO NAO OPERACIONAL

1.707,15

0,00%

250,41

pLLIR R

250,41

pLLIR R

250,41

2.959,20

2.2.0.0.00-100 SEDE 36,35 39,48 -3,13 -7,92% 6,18 6,18 6,18 6,18 6,18 67,25 94,95 -27,70 -29,17%
2.2.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 196,82 368,47 -171,65 -46,58% 20,38 20,38 20,38 20,38 20,38 298,72 439,52 -140,80 -32,03%
4.2.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 2,20 2,19 0,01 0,5% 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 4,15 3,50 0,65 18,6%
2.2.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 8,46 0,00 8,46 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 8,56 0,06 8,50 14166,67%

2.2.0.0.00-100 SEDE 1.512,55 215,82 215,82 215,82 215,82 215,82 2.591,65
2.2.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 186,50 31,91 31,91 31,91 31,91 31,91 346,05
4.4.0.0.00-200 CENTRO EDUCACIONAL - ILHA -1,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,91
2.2.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 10,01 2,68 2,68 2,68 2,68 2,68 23,41

INVESTIMENTOS 52,20 87,70 -51,81 -40,48% 7,04 7,04 7,04 7,04 7,04 87,40 152,50 -85,10 -42,69%
6.0.0.0.00-100 SEDE 26,37 51,33 -24,96 -48,63% 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04 41,57 77,19 -35,62 -46,15%
6.0.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 9,52 6,94 2,58 37,18% 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 19,52 36,35 -26,83 -73,81%
6.0.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 16,31 29,43 -29,43 -100,00% 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 26,31 38,96 -22,65 -58,14%

SALDO FINAL 108,30
6.0.0.0.00-100 SEDE 361,93 10,68 10,56 10,56 -142,75 -168,06 82,92
6.0.0.0.00-200 UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR -241,49 -41,57 -24,79 -24,79 -132,34 -132,34 -597,33
6.0.0.0.00-300 UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 230,61 122,53 122,53 122,53 -90,16 -90,16 417,88
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REESTUDO ORCAMENTARIO 2015
ACM / YMCA PLANEJAMENTO 2016

REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

RECEITA OPERACIONAL
1% 0%

m SEDE u JOVEM APRENDIZ—SEDE
= UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR CENTRO EDUCACIONAL—ILHA
= UNIDADE ENGENHO DE DENTRO = JOVEM APRENDIZ—ENGENHO DE DENTRO
m ACAMPAMENTO MYRON CLARK u CAMP CURURU
DESPESA OPERACIONAL
1%
1%

Ny

5%
5%
® SEDE ® DES. SOCIAL+JOVEM APRENDIZ—SEDE
= UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR CENTRO EDUCACIONAL—ILHA
= UNIDADE ENGENHO DE DENTRO = JOVEM APRENDIZ—ENGENHO DE DENTRO
s ACAMPAMENTO MYRON CLARK = CAMP CURURU
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ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORCAMENTARIO 2015
ACM / YMCA PLANEJAMENTO 2016

REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

RESUTADO OPERACIONAL

1.000,00 779,85
399,00
500,00 130,43 -
0,00 .
7,92
-500,00 359.07 =-f,9£2 100,06
-1.000,00 e
-1.500,00
-1.320,95
-2.000,00
-2.500,00
-3.000,00 -2.489,60
= SEDE = JOVEM APRENDIZ — SEDE
= UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR CENTRO EDUCACIONAL— ILHA
= UNIDADE ENGENHO DE DENTRO = JOVEM APRENDIZ — ENGENHO DE DENTRO
= ACAMPAMENTO MYRON CLARK = CAMP CURURU
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U ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORCAMENTARIO 2015
ACM / YMCA PLANEJAMENTO 2016

REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

RECEITA NAO OPERACIONAL

0%_\}%

= SEDE = UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR
= CENTRO EDUCACIONAL—ILHA = UNIDADE ENGENHO DE DENTRO

DESPESA NAO OPERACIONAL

|

= SEDE = UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR

= CENTRO EDUCACIONAL—ILHA = UNIDADE ENGENHO DE DENTRO
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ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO

x REESTUDO ORCAMENTARIO 2015
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2016

REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

RESULTADO NAO OPERACIONAL

3.000,00

2.591,65

2.500,00
2.000,00
1.500,00

1.000,00
346,05

- 0,00 23,41

W SEDE W UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR

500,00

0,00

m CENTRO EDUCACIONAL—ILHA UNIDADE ENGENHO DE DENTRO
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REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

INVESTIMENTOS

45,00 41,57
40,00

35,00

30,00

26,31

25,00

19,52

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

m SEDE m UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR B UNIDADE ENGENHO DE DENTRO

SALDO FINAL

600,00

417,88
400,00

200,00 82,92

0,00

-200,00

-400,00

-600,00

-597,33

-800,00

B SEDE B UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR B UNIDADE ENGENHO DE DENTRO
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- REESTUDO ORCAMENTARIO 2015
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2016

REPRESENTACOES GRAFICAS DO REESTUDO 2015

REESTUDO ORCAMENTARIO ACM-RJ 2015

25.000,00

19.488,16
20.000,00 22.456,49
15.000,00
10.000,00
5.000,00 3.339,79 2.959,20
378,68 . 87,40
0,00 _

-2.968,33

-96,53

-5.000,00

RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS
RESUTADO OPERACIONAL

DESPESASNAO OPERACIONAIS
RESULTADO NAO OPERACIONAL

INVESTIMENTOS
SALDO FINAL

I RECEITAS NAO OPERACIONAIS
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REESTUDO ORGAMENTARIO 2015
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2016

ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS DO REESTUDO 2015

Receitas Operacionais

Superamos os valores orcados de janeiro a julho em 3,09% e até
dezembro projetamos um resultado de 9,43% positivo para esta conta.

Despesas Operacionais

Os valores realizados nesta conta superaram o0s valores orcados em
15,63% de janeiro a julho e projeta-se até dezembro variacéo de 16,82% sobre
0 orcado.

Resultado Operacional

O resultado operacional, consequentemente € negativo, em torno de
R$ 2,96 milhdes, pois o aumento das despesas operacionais superou
consideravelmente o0 aumento das receitas operacionais resultando em um
desequilibrio neste grupo de contas.

Receitas Nao Operacionais

Os valores realizados de janeiro a julho superaram os valores orgados em
1,12% e projetamos para dezembro um resultado final de 4,74% negativos,
abaixo do orcado, devido ao reajuste dessas despesas néo ter acompanhado
as previsdes orcamentarias.

Despesas Nao Operacionais

As despesas operacionais se mantiveram inferiores aos valores or¢cados no
periodo de janeiro a julho em 40,55% e mantém a mesma projecdo de reducéo
até dezembro com um percentual de 29,62%.

Resultado Nao Operacional

O resultado ndo operacional foi positivo, reflexo da tendéncia de
manutencdo / aumento das receitas operacionais frente a reducdo das
despesas ndo operacionais e contribuiu diretamente para o equilibrio deste
grupo de contas. O resultado ndo operacional final ficou em aproximadamente
R$ 2,96 milhBes e somado ao resultado operacional praticamente equilibra as
contas da ACM-RJ.
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REESTUDO ORCAMENTARIO 2015

ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2016
Investimentos

Mantivemos de janeiro e julho a previsdo de investimentos estritamente
necessarios para a manutencdo do negocio e os valores realizados se
mantiveram abaixo do or¢cado em 40,48%. Projetamos para dezembro a
manutencdo da tendéncia com fechamento de 42,69% negativos abaixo do
orcado.
Saldo Final

O Saldo final da ACM-RJ, projetado até dezembro € negativo em
aproximadamente R$ 96 mil, somando-se o resultado de todas as contas
descritas anteriormente.

Comparando-se ao saldo final do reestudo de 2014, R$ 38 mil negativos
aproximadamente, o resultado final da ACM-RJ em 2015 se elevou
negativamente em 152%.

Endividamento

O endividamento total da ACM-RJ apurado até o més de outubro esta em
aproximadamente R$ 1,22 milhdes e é composto das seguintes rubricas:

a) Passivo trabalhista da Unidade Ilha do Governador (aposentados e
demitidos);

b) Parcelamento de FGTS e INSS da Unidade llha do Governador;

c) Empréstimos para quitacdo do 13° salario de 2014 dos colaboradores
profissionais da ACM-RJ;

d) Linhas de crédito e capital de giros contratadas em instituicbes
bancarias;

e) Parcelamentos de demissdes e fornecedores diversos.
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ANALISE CONCLUSIVA DO REESTUDO 2015
Sede

Analisando os resultados da Sede, operacional de R$ 2,49 milhdes
negativos, frente ao ndo operacional de R$ 2,59 milhdes positivos, somados
aos resultados do Programa Jovem Aprendiz, positivo em R$ 130 mil,
Acampamento Myron Clark, negativo em R$ 7 mil, Camp Cururu, negativo em
R$ 100 mil e descontados os investimentos de R$ 41 mil, chegamos a um
superavit de R$ 82 mil aproximadamente.

Unidade Ilha do Governador

Na Unidade llha do Governador o operacional negativo de R$ 1,32 milhdes,
frente ao ndo operacional positivo de R$ 346 mil, somados ao resultado do
Centro Educacional, positivo em R$ 397 mil, descontados os investimentos de
R$ 19 mil, geram um déficit de aproximadamente R$ 597 mil.

Unidade Engenho de Dentro

Na Unidade Engenho de Dentro, o resultado operacional € negativo em R$
359 mil, frente a um resultado ndo operacional positivo de R$ 23 mil, que
somados ao resultado do Programa Jovem Aprendiz, positivo de R$ 779 mil e
descontados os investimentos de R$ 26 mil, resultam num superavit de
aproximadamente R$ 417 mil.

Concluséo
Programa

Os resultados desta area alertam para o baixo quantitativo de associados,
atualmente insuficiente para a manutencdo da infraestrutura predial e
operacional.

O incremento de novos associados, retencdo dos existentes, campanhas
agressivas de marketing em busca de novos associados e a multiplicidade de

programas socios culturais objetivando receitas adicionais sdo de essencial
necessidade para o equilibrio das contas da ACM-RJ.
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Jovem Aprendiz

O resultado do Programa Jovem Aprendiz, tanto na Sede como na Unidade
Engenho de Dentro é positivo e com forte representatividade nas receitas da
ACM-RJ como um todo. Na Sede, de janeiro a julho o Programa apresentou
crescimento de 148% e na Unidade Engenho de Dentro 8,25% no mesmo
periodo. Podemos concluir que o Programa Jovem Aprendiz se consolida como
uma forte area de negocios a ser explorada e mantida pela ACM-RJ como um
segmento de mercado lucrativo e indispensavel a saude financeira da
Instituicéo.

Centro Educacional

O Centro Educacional da Unidade Ilha do Governador apresenta resultado
positivo e expressivo nas receitas da ACM-RJ como um todo. O crescimento
real desta area de negocios foi de 5,27% de janeiro a julho, 0 que a consolida
como segmento de mercado a ser explorado e ampliado com investimentos em
infraestrutura objetivando aumento do numero de alunos e 0 consequente
aumento da receita.

Acampamento Myron Clark

Apesar do Acampamento Myron Clark apresentar resultado negativo
minimo, de aproximadamente R$ 7 mil, podemos considerar esta area de
negocios em ponto de equilibrio, pois no geral os eventos e temporadas
realizados nas suas instalagcbes se pagam e contribuem com receita para
manutencdo das mesmas e pagamento da folha de colaboradores
profissionais.

Camp Cururu

O Camp Cururu, em Santarém, no Para, € uma éarea de investimento a
longo prazo da ACM-RJ, devido suas caracteristicas de interesse ecoldgico e
turistico de altissimo potencial, que no futuro tendem a gerar retorno financeiro
expressivo a partir de investimentos com parcerias nacionais e internacionais.

Hoje a manutencao anual desta area representa R$ 100 mil nas despesas
da ACM-RJ.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Mensalmente 2.600 pessoas interagem em nossa instituicdo junto com
os familiares. Denominados atendidos, constituem o grupo social diretamente
assistido pelos programas e projetos da ACM-RJ, este acompanhamento s0 €
possivel através do investimento financeiro destinado pela nossa Instituicdo a
essa clientela. Para a ACM-RJ todo esse trabalho além de ir ao encontro de
sua filosofia nos possibilita a isencdo em diversos tributos de esfera: Federal,
Estadual, Municipal e Privados, relacionados abaixo:

f) Cota Patronal INSS (20% da receita bruta);

g) IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica);

h) COFINS (Contribuicdo para financiamento da Regularidade Social);
i) PIS;

) ISS;

k) CSLL (Contribuigao social sobre lucro liquido);

) IPTU;

m) ICMS (em processo por recolhimento inadequado);

n) Cotas especiais para pagamento de contas de consumo.

O valor do investimento feito pela ACM-RJ em programas e projetos
sociais no ano de 2014 foi de 38% do faturamento bruto. Este valor foi
apresentado e comprovado no Balanco Social de 2014, entregue em 2015,
possibilitando a renovagao das isengoes.

Caso ndo dispuséssemos do Titulo de Instituicdo Beneficente de
Assisténcia Social, como atividade principal em Defesa de Direitos, teriamos
gue arcar com o investimento de 29% do faturamento bruto anua | da
ACM-RJ.

Concluimos entéo, que a ACM-RJ além de executar o Desenvolvimento
Social através da promoc¢do humana, investe diretamente em seus programas
e projetos, mantendo desta forma, o exercicio continuo dos seus valores em:
Comprometimento Social , Trabalho Voluntario e Solidariedade .

Hoje, a nossa Instituicdo segue fielmente, através da ACM Social, todas
as leis que regem o Terceiro Setor, tanto na area de Assisténcia Social ligada
ao MDSCF (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome), como
na area de Educacéo (Ministério da Educacéo).
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PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO DO ANO DE 2016

No ano de 2016 adotaremos uma premissa de crescimento das receitas
em 20% e uma reducdo de despesas em 10% em pessoal e materiais de
consumo, objetivando o equilibrio das contas da Instituicdo. Sabemos que € um
cenario projetado muito ambicioso, porém extremamente necessario a nossa

saude financeira e portanto servira como base de meta a ser atingida.

EXPECTATIVA PARA INDICADORES FINANCEIROS - 2016

INDICE 2016 2015

IPCA 5,9 9,6
IPC 6,0 9,5
IGP-M 5,5 7,0
IGP-DI 55 7.1
SELIC 12,5 14,25
(NOMINAL)

SELIC 13,56 13,28
(ACUMULADA)

EXPECTATIVA DE OUTROS INDICES DE CORRECAO PARA 2016

SETOR INDICE

CONSTRUCAO CIVIL

8% a 10%

ENERGIA ELETRICA 25%
AGUAE ESGOTO 6% a 10%

COMBUSTIVEIS 10%

TRANSPORTES 10%

ACORDO COLETIVO (PESSOAL)

9%
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EVOLUCAO DO PIB

\\[e} INDICE OBSERVACAO
2015 -3,0% Previsdo para o fechamento do
ano de 2015

Previséo para o ano de 2016

2016 -1,0 (O FMI prevé o resultado ainda
negativo para a nossa economia
como reflexo do ano de 2015 e a
incerteza politica que assombra o
pais)

CORRECAO DOS VALORES DE MENSALIDADES E SERVICOS

LOCAL 2016 2015
ACM-RJ 12% 8%
CENTRO 12% 10%

EDUCACIONAL

ACAMPAMENTO 12% 16%
MYRON CLARK

Para o planejamento 2016 utilizamos as premissas e projecoes

econdmicas estipuladas pelo mercado financeiro.

Projeta-se um crescimento minimo para o Brasil, em funcdo da incerteza
politica, econdmica, financeira, social e a consequente queda do PIB registrada
em 2015, um dos piores da historia.
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i PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2016
ACM / YMCA

CONSOLIDADO

CONTA

DESCRICAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

JAN-DEZ

JAN-DEZ

ORC-REE

VAR %

RECEITAS OPERACIONAIS

1.635,77

1.914,29

1.824,95

1.817,70

ORC
21.906,73

REE
19.790,66

1.1.0.0.00-100 |SEDE 418,97 354,29 494,40 408,08 395,93 411,06 376,13 385,91 385,91 385,91 410,61 390,08 4.817,29 4.236,29 580,99 13,7%)
3.1.1.1.01-100 [JOVEM APRENDIZ -SEDE 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 137,22 1.646,63 1.344,24 302,39 22,5%)
1.1.0.0.00-200  |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 321,17 303,44 334,52 318,12 324,51 358,52 353,15 327,35 347,48 347,48 347,48 347,48 4.030,73 3.907,35 123,39 3,2%
4.1.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 132,76 139,01 149,05 136,38 134,50 134,06 141,04 135,86 135,86 135,86 122,65 122,65 1.619,67 1.458,88 160,79 11,0%)
1.1.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 95,24 87,97 103,59 94,72 101,77 102,98 148,32 165,27 165,27 165,27 161,61 161,61 1.553,61 1.430,23 123,38 8,6%
3.1.0.0.00-300 |JOVEM APRENDIZ - ENGENHO DE DENTRO 628,30 595,29 648,25 657,39 807,05 676,49 685,52 679,97 679,97 679,97 608,10 608,10 7.954,40 7.162,32 792,08 11,1%)
5.1.0.0.00-600 [ACAMPAMENTO MYRON CLARK 33,86 17,49 17,10 45,13 11,99 3,33 5,96 25,93 25,93 25,93 28,96 28,96 270,57 237,94 32,63 13,7%)
CAMP CURURU 1,05 1,06 1,29 1,07 1,31 1,30 1,17 1,30 1,07 1,07 1,07 1,07 13,83 13,41 0,42 3,1%
DESPESAS OPERACIONAIS 1.656,45 2.081,88 1.879,31 2.503,91 23.371,97  22.456,49
2.1.0.0.00-100 |SEDE 487,58 469,52 454,69 476,41 547,47 612,67 557,58 590,67 590,67 590,67 742,72 742,72 6.863,34 6.725,90 137,44 2,0%)
3.3.0.0.00-100 [JOVEM APRENDIZ -SEDE 85,62 86,11 92,72 97,05 131,03 116,25 130,19 111,26 111,26 111,26 154,31 154,31 1.381,36 1.162,36 219,00 18,8%
2.1.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 323,47 303,44 394,15 472,65 399,23 428,81 464,18 414,79 414,79 414,79 531,09 531,09 5.092,45 4.977,25 115,20 2,3%)
4.3.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 70,27 67,19 75,37 73,44 76,94 104,74 103,15 88,83 88,83 88,83 126,29 126,29 1.090,16 1.059,88 30,28 2,9%)
2.1.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 165,76 115,09 122,85 123,36 315,20 132,73 127,44 132,73 132,73 132,73 166,07 166,07 1.832,75 1.789,30 43,45 2,4%)
3.3.0.0.00-300 |JOVEM APRENDIZ - ENGENHO DE DENTRO 423,68 583,90 440,41 502,17 590,25 458,97 658,17 540,25 540,25 540,25 750,49 750,49 6.779,27 6.382,47| 1.571,93 6,2%
5.1.0.0.00-600 [ACAMPAMENTO MYRON CLARK 25,16 23,13 13,23 32,67 11,99 15,39 8,42 15,10 15,10 15,10 18,32 18,32 211,91 245,86 -33,95 -13,8%
CAMP CURURU 8,15 8,08 8,44 8,21 9,77 9,76 9,76 9,76 9,76 9,76 14,64 14,64 120,73 113,48 7,25 6,4%
RESULTADO OPERACIONAL -1.465,24
2.1.0.0.00-100 |SEDE -68,61| -115,23 39,71 -68,34| -151,54| -201,61| -181,45| -204,75| -204,75| -204,75| -332,10| -352,63 -2.046,05
3.3.0.0.00-100 [JOVEM APRENDIZ -SEDE 51,60 51,11 44,50 40,17 6,19 20,97 7,03 25,96 25,96 25,96 -17,09 -17,09 265,27
2.1.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR -2,29 0,00 -59,63| -154,52 -74,71 -70,29] -111,03 -87,44 -67,30 -67,30) -183,60| -183,60 -1.061,72
4.3.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 62,49 71,82 73,68 62,95 57,56 29,32 37,89 47,03 47,03 47,03 -3,64 -3,64 529,51
2.1.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO -70,52 -27,12 -19,26 -28,64| -213,43 -29,75 20,88 32,54 32,54 32,54 -4,46 -4,46 -279,14
3.3.0.0.00-300 |JOVEM APRENDIZ - ENGENHO DE DENTRO 204,62 11,39 207,84 155,22 216,81 217,52 27,36 139,72 139,72 139,72 -142,39] -142,39 1.175,13
5.1.0.0.00-600 [ACAMPAMENTO MYRON CLARK 8,70 -5,64 3,87 12,47 -0,01 -12,05 -2,46 10,83 10,83 10,83 10,64 10,64 58,65
CAMP CURURU -7,09 -7,02 -7,15 -7,14 -8,46 -8,46 -8,59 -8,46 -8,69 -8,69 -13,57 -13,57 -106,90

24




\4

ACM / YMCA

ACM-RJ

ASSOCIACAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2016

CONSOLIDADO

CONTA

DESCRICAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

JAN-DEZ

JAN-DEZ

ORC-REE

VAR %

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

ORC

REE

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

1.2.0.0.00-100 |SEDE 215,71 223,30 241,77 234,81 235,61 242,97 233,39 235,10 235,10 235,10 235,10 235,10 2.803,05 2.658,90 144,15 5,4%
1.2.1.0.00-200  |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 6,92 6,55 18,75 6,98 9,98 9,30 21,86 8,88 8,88 8,88 8,88 8,88 124,70 644,77| -520,07 -80,7%
4.2.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 0,47 0,29 0,29 0,30 0,35 0,23 0,29 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 4,21 4,15 0,06 1,5%)
1.2.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 2,60 2,92 2,86 2,85 2,79 2,79 2,73 2,88 2,88 2,88 2,85 2,85 33,89 31,97 1,92 6,0%

2.2.0.0.00-100 |SEDE 4,44 3,84 7,31 3,88 3,95 8,08 1,22 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 60,53 67,25 -6,73 -10,0%
2.2.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 36,72 40,26 32,87 19,33 13,84 15,19 18,93 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34 268,85 298,72 -29,87 -10,0%
4.4.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.0.0.00-300 [UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 2,54 2,54 2,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 7,70 8,56 -0,86 -10,0%
RESULTADO NAO OPERACIONAL
2.1.0.0.00-100 |SEDE 211,27 219,46 234,46 230,93 231,66 234,88 232,18 229,54 229,54 229,54 229,54 229,54 2.742,52
2.1.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR -29,80 -33,71 -14,12 -12,35 -3,87 -5,89 2,93 -9,47 -9,47 -9,47 -9,47 -9,47 -144,15
4.3.0.0.00-200 [CENTRO EDUCACIONAL - ILHA 0,47 0,29 0,29 0,30 0,35 0,23 0,29 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 4,21
2.1.0.0.00-300 |(UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 0,07 0,38 0,32 2,85 2,79 2,79 2,73 2,86 2,86 2,86 2,83 2,83 26,19
INVESTIMENTOS
6.0.0.0.00-100 |SEDE 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 80,00
6.0.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 40,00
6.0.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 40,00
SALDO FINAL 491,17
6.0.0.0.00-100 |SEDE 189,21 136,01 308,72 201,42 71,18 27,06 40,04 46,45 46,22 46,22 -129,25| -149,78 833,49
6.0.0.0.00-200 |UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR 27,53 35,07 -3,11| -106,96 -24,01 -49,96 -73,24 -52,82 -32,68 -32,68| -199,65| -199,65 -712,15
6.0.0.0.00-300 |UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 130,84 -18,68 185,56 126,10 2,83 187,22 47,64 171,79 171,79 171,79| -147,35| -147,35 882,18
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O QUE ESTAMOS FAZENDO?

Diversas acdes estdo em andamento e outras ja foram implementadas

durante o ano de 2015 objetivando reduzir custos, aumentar a qualidade dos
servigcos oferecidos, que €& o nosso diferencial frente & concorréncia e
potencializar as receitas. Segue abaixo um resumo em topicos das acdes
mencionadas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Treinamento de colaboradores profissionais das diversas areas de
negocio da ACM-RJ. Nossa meta € atingir aproximadamente 30% dos
colaboradores profissionais, descobrir e formar novos gestores de areas
e departamentos profundamente identificados com o negdcio;

Pesquisa com os colaboradores do Departamento de Programa e afins
(associados, médicos, enfermagem, guardibes de piscina, etc) com o
objetivo de identificar os pontos fracos, fortes, oportunidades e ameacas
a esta area de negocios especifica;

Manutencdo e reformas direcionadas a qualidade das instalacdes
oferecidas aos associados (prédio da Sede, piscina da Sede, vestiarios
da Unidade llha do Governador, Unidade Engenho de Dentro em geral);

Mudanca da gestdo da Unidade Engenho de Dentro, a nivel de
Executivos e Coordenadores, com implantacdo de novos planos para os
associados, novas atividades internas e externas e especial atencdo a
qualidade das instalagdes e servigcos oferecidos;

Legalizacdo das licencas de software de todos os computadores da
ACM-RJ, junto a Microsoft e outros fornecedores de T.1.;

Unificagéo dos sistemas de gestéo informatizada de associados da Sede
e Unidades, objetivando controle metropolitano desta area de negdcio
especifico e dai uma visdo ampla dos pontos fracos e ameacas;

Unificagdo do Marketing Digital da ACM-RJ, através do novo site, fan
page, Instagram e Web Tv;

Divulgacéo através de programa de televisdo no canal 6 da NET (tv
comunitaria);

Administragdo da sauna da Sede, retomando 0s servigos anteriormente
terceirizados, objetivando novo ambiente aos associados e exploracao
da area de negocios.
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METAS PARA 2016

Diversas e ambiciosas sdo as metas propostas para 2016 e abaixo
apresentamos um breve resumo das mesmas para acompanhamento no
préximo exercicio:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Adequar o quadro de colaboradores profissionais as reais
necessidades da ACM-RJ, objetivando redugcdo na folha de
pagamento;

Reduzir as despesas com materiais de consumo € insumos
necessarios a manutencao das varias areas de negdcio, através da
implantacdo de politicas de uso consciente dos recursos internos e
externos;

Incrementar a operacionalizagcdo do Acampamento Myron Clark e
buscar parcerias para o desenvolvimento do negocio junto a
empresas, grupos especificos e a comunidade, através de novos
programas desenvolvidos em especial o SPAACM;

Reavaliar a manutencdo do Camp Cururu apenas como imobilizado
da ACM-RJ e buscar parcerias especificas no campo do eco turismo
para implantacédo de area de negdcios efetiva;

Ampliar o raio de atuacdo do Programa Jovem Aprendiz, buscando
parcerias com novas empresas e novas areas tais como educacao e
esporte. Nossa meta de crescimento para esta area de negoécios em
2016 é de 20% do quantitativo;

Adequar o Centro Educacional da Unidade Ilha do Governador a
legislacdo fiscal e em conjunto objetivar a ampliagcdo do seu alcance
junto a clientela especifica da area de educagdo com a implantacao
de cursos técnicos, cursos noturnos, cursos livres, etc;

Criar campanhas macicas para captacao de recursos, principalmente
novos associados;

Potencializar a retencdo dos associados existentes através do
aumento da qualidade dos servigos oferecidos;

Recuperar os ex associados através de programas de telemarketing
direto e indireto oferecendo vantagens e beneficios;

10)Unificar o Programa oferecido na Sede e nas Unidades, visando a

metropolizacéo dos associados.
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CONCLUSAO

Apesar do cenario politico e econdmico enfrentado pelo pais no ano de
2015 e previsto com leve atenuante para 2016, tracamos metas ambiciosas e
caso consigamos executa-las com sucesso, fecharemos o proximo exercicio

com saldo positivo de aproximadamente R$ 1 milh&o.

Temos um grande desafio pela frente e sabemos que apenas um ano
sera tempo insuficiente para equilibrar todas as contas da ACM-RJ, porém ao
adotarmos o caminho proposto, acreditamos que num futuro proximo tenhamos
chegado ao equilibrio e estaremos prontos para retornar a trajetéria de sucesso

desta Instituicdo no Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 27 de outubro de 2015

Alexandre de Moraes
Secretario Executivo / ACM-RJ

Bartholomeu Pinto Jr
Secretario Geral / ACM-RJ
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